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HYRJE

Sekreti i suksesit

Si njé yll adoleshent 1 shahut né Bashkimin Sovjetik té ¢mendur
pas shahut, u mésova me intervistat dhe fjalimet publike, qé né njé
moshé shumé té re. Pérve¢ pyetjeve té rastit pér argétimet dhe vajzat,
kéto intervista té hershme pérqendroheshin vetém né karrierén time
té shahut. M€ pas, né vitin 1985, né moshén njézetedyvjecare, u béra
kampioni mé i ri 1 shahut né histori dhe qé atéheré, ndryshoi edhe
natyra e pyetjeve. Né vend té lojérave dhe turneve, tashmé njerézit
donin té dinin se si kisha arritur njé sukses kaq té jashtézakonshém.
Siisha kaq 1 pérkushtuar pas punés? Sa lévizje mund té parashikoja?
Cfaré mendoja gjaté lojés? A zotéroja njé kujtesé fotografike? Cfaré
ushqimesh haja? Cfaré béja ¢do naté para se té flija? Shkurt pra, cilat
ishin sekretet e suksesit tim?

Shpejt kuptova se publiku zhgénjehej nga pérgjigjet e mia. Punoja
shumé sepse késhtu mé kishte mésuar néna. Fakti se sa lévizje mund
té parashikoja, varej nga pozicionet e guréve né fushé. Gjaté lojés,
pérpigesha té vija né zbatim ato qé kisha mésuar dhe llogarisja
variacionet. Kujtesa ime ishte e miré, por jo fotografike. Zakonisht,
para ¢do loje, haja njé dreké té rénd€, me salmon té tymosur, bérxollé
dhe ujé tonik. (Fatkeqésisht, nga fundii té tridhjetave, trajneri personal
mé késhilloi qé ta braktisja kété dieté njéheré e miré.) Cdo naté, para
se té flija, laja dhémbét. T¢€ gjitha kéto nuk jané aspak veprime qé té
ndjellin frymézim.

Té gjithé, me sa dukej, prisnin té dégjonin nga uné njé metodé
té sakté, njé receté té ploté¢ qé mund ta ndignin edhe veté pér té
arritur rezultate. Shkrimtarét e famshém 1 pyesin se ¢faré lloj letre
dhe stilolapsi pérdorin, a thua se shkrimi varet nga gjéra té tilla.
Kéto lloj pyetjesh anashkalojné faktin se ne té gjithé jemi té vecanté,
jemi rezultati i miliona elementeve dhe transformimeve gé rrjedhin
nga ADN-ja joné. Ne té gjithé krijojmé formulén toné unike pér té
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marré vendime. QéEllimi yné éshté qé ta shfrytézojmé sa mé miré kété
formulé, ta pércaktojmé, té vlerésojmé performancén e saj dhe té
gjejmé ményra pér ta pérmirésuar.

Kylibér pérshkruan se si ka evoluar formula ime, si e shihja procesin
gjaté asaj kohe, dhe si e shoh tani, ¢ mund té jap njé gjykim mé té
miré. Gjaté librit, do té pérmend njé numér t€ madh njerézish qé kané
kontribuar né zhvillimin e formulés sime, si drejtpérdrejt, ashtu edhe
térthorazi. Tek uné kané ndikuar lojérat frymézuese té Aleksandér
Alekhinit, heroit tim té paré té shahut, por edhe personalitete si
Uinston Cércill, librat e té cilit mé kané 1éné njé mbresé té thellé, dhe
vazhdoj ti lexoj.

Shpresoj se nga kéta dhe shembuj té tjeré, edhe ju do té arrini
té mésoni se si t€ zhvilloni dhe té pérmirésoni aftésité tuaja si
vendimmarrés. Kjo gjé do té kérkojé qé té jeni té singerté né vlerésimin
e vetvetes dhe faktit se sa e keni pérmbushur potencialin tuaj. Nuk
mund té keté korrigjime té€ shpejta dhe ky nuk éshté njé libér me
késhilla dhe marifete. Ai flet pér veténdérgjegjésimin dhe sfidén dhe
si mund ta nxisni veten dhe té tjerét, pér t€ mésuar se si t€ merrni
vendimet mé té mira.

U frymézova pér té€ shkruar kété libér kur kuptova se, né vend qé
té vrisja mendjen pér t€ dhéné pérgjigje té goditura kur mé pyesnin:
“Cfaré je duke menduar?”, do té ishte mé interesante po ta zbuloja veté
té vértetén. Por jeta e njé profesionisti shahu, me axhendén e zéné, té
mbushur me udhétime, lojéra dhe pérgatitje, nuk mé lejonte té kisha
shumé kohé pér reflektime filozofike, dhe duhej té pérgendrohesha
mé tepér né anén praktike. Kur e lashé shahun profesionist né mars té
vitit 2005, mé né fund, zotéroja kohén dhe perspektivén e nevojshme
pér té reflektuar mbi pérvojat e mia dhe pér t'i ndaré ato me té tjerét,
né njé ményré sa mé té dobishme.

E dija se ky libér do té ishte shumé mé ndryshe nése do ta kisha
pérfunduar pérpara zhvendosjes time dramatike nga fusha e shahut,
né até politike. Né fillim, mé nevojitej kohé pér té pérthithur té
gjitha mésimet qé mé kishte dhéné shahu. Sé dyti, pérvojat e mia
té reja, po mé detyrojné qé té reflektoj mbi faktin se kush jam dhe
cilat jané aftésité e mia. T€ kesh pasion pér té qené njé pérkrahés
publik i demokracisé, nuk mjafton. Pér té ndértuar koalicione dhe
pér t€ organizuar konferenca, mua mé duhet té vé né zbatim vizionin
strategjik dhe aftési té tjera té shahut, né ményra krejt té€ ndryshme.
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Pasi kam kaluar njézet e pesé viet né njé zoné komforti, tani duhet té
analizoj aftésité e mia pér té ndértuar dhe rindértuar veten pér kéto
sfida té reja.

Harta e mendjes

Ditén kur mbusha gjashté vjeg, u zgjova dhe zbulova dhuratén mé
té€ bukur qé kisha marré ndonjéheré pér ditélindje. Prané shtratit tim,
ndodhej njé glob 1 stérmadh. Férkova syté pér t’u siguruar qé nuk po
shihja éndérr me sy hapur! Gjithmoné mé kishin magjepsur hartat dhe
gjeografia, dhe historité e mia té parapélqyera té kohés sé fémijérisé,
ishin rréfimet e tim ati pér udhétimet e Marko Polos, Kolombit dhe
Magelanit. Gjith¢ka filloi kur babai mé lexoi librin e Stefan Cvajgut,
“Pushtuesi i Deteve: Historia e Magelanit”. Q¢ atéheré, ai mé rréfente
rregullisht udhétimet e eksploruesve té médhenj népér glob.

Shpejt, mésova emrat e té gjitha kryeqyteteve té€ botés, popullsité
e vendeve dhe ¢do gjé té re té ngjashme qé dégjoja. Kéto rréfime
té ngjarjeve té vérteta, mé magjepsnin mé tepér se ¢do pérrallé.
Megjithése nuk diskutonim mbi véshtirésité e udhétimit né det né
té€ kaluarén, e merrja me mend se sa i guximshém duhej té ishte ai
njeri qé vendosi ta bénte 1 pari udhétimin. Histori té tilla frymézuan
shpirtin tim aventurier. Mé hipi déshira té shtegtoja népér vende té
reja, edhe pse né até moshé, kjo nénkuptonte thjesht kalimin nga njé
rrugé e re pér t'u kthyer né shtépi. Edhe gjaté karrierés sime si shahist,
kérkoja sfida té reja, gjéra q€ askush nuk i kishte béré mé paré.

Epoka e eksploruesve dhe e perandoréve té médhenj ka kaluar
tashmé, por mbeten ende disa territore té€ ¢muara pér t'u zbuluar.
Ne mund té eksplorojmé veté kufijté tané dhe té jetéve tona. Mund
té ndihmojmé edhe té tjerét t€ béjné té njéjtén gjé, ndoshta duke 1
dhuruar njé fémije njé glob pér ditélindje, apo ekuivalentin digjital té
njé globi.

T¢€ pasurit e njé harte personale éshté me réndési thelbésore dhe
ky libér mund té kalojé vetém pérciptazi népér fazat e vézhgimit dhe
analizés q€ nevojiten pér hartimin e njé€ harte té tillé. Nuk e zmadhoj
kur them se “eméruesi mé i vogél i pérbashkét” nuk vlen pér asgjé.
Sepse nuk mund té gjendet asnjé pérparési dhe nuk mund té arrihet
asnjé pérmirésim né até ¢ka éshté identike dhe e pérbashkét pér té
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gjithé. Ne duhet té véshtrojmé mé lart dhe té gérmojmé mé thellé,
t'i 1émé pas gjérat bazike dhe universale. Né teori, kushdo mund
té mésojé qé t€ luajé shah brenda vetém gjysmé ore dhe rregullat
natyrisht g€ jané t€ njéjta pér ¢do burré, grua dhe fémijé. Por kur
lévizim pértej rregullave, pra kur e kalojmé nivelin fillestar né té cilin
duam vetém té kryejmé lévizje té lejueshme nga rregullat, atéheré
fillojmé té krijojmé prirje té reja q€ na shquajné nga gjithé té tjerét qé
lévizin gurét né fushé.

Prirjet e reja g€ krijojmé dhe logjika pér t't operuar ato, ndérthuren
me cilésité tona té lindura, pér té krijuar njé vendimmarrés unik.
Pérvoja dhe njohurité kalojné népér prizmin e talentit, i cili né vetvete,
mund té nxitet, t€ venitet ose té€ kultivohet. Kjo pérzierje éshté edhe
burimi i intuités, njé mjet jashtézakonisht unik pér secilin prej nesh.
Kétu fillojmé té vémé re ndikimin e psikologjisé individuale dhe
strukturés soné emocionale, qé reflektohen né vendimet tona - njé
dukuri gqé né shah quhet stil i lojtarit. Shahu éshté njé instrument
1 pérsosur pér té vézhguar kéto ndikime, sepse pér té shkélgyer né
kété lojé, ne jemi t€ detyruar qé t€ analizojmé vendimet qé marrim
dhe sesi arritém né ato vendime. Kjo ishte e dhéna gé u nevojitej né
té vérteté atyre njerézve qé mé bénin vazhdimisht pyetje, né vend té
informacioneve rreth zakoneve t€é mia té réndomta: pér té zbuluar
kété éshté 1 nevojshém vetéhetimi.

Ne nuk mund ta zgjedhim dot veté stilin toné. Ai nuk éshté
ndonjé softuer i réndomté kompjuterik qé mund té shkarkohet
dhe té instalohet. Ne duhet té pércaktojmé se ¢faré funksionon mé
miré pér ne dhe mé pas, népérmjet sfidés dhe provés, té zhvillojmé
metodén toné personale. Cfaré mé mungon? Cilat jané pikat e mia té
fortar Cilave sfidave iu shmangem dhe pse? Metoda e suksesit éshté e
fshehté sepse mund té zbulohet vetém duke analizuar vendimet tona.
Vendimmarrja mé e miré nuk mund té€ mésohet nga té tjerét, por
mund té mésohet veté.

NEé fillim do té pérballemi me njé kontradikté. Ne duhet té béhemi
té ndérgjegjshém pér proceset tona té vendimmarrjes dhe me praktiké,
ato do t€ pérmirésojné edhe performancén toné intuitive, e cila éshté
e pandérgjegjshme. Kjo sjellje jonatyrale éshté e nevojshme pér shkak
se, si té rritur, ne i kemi formuar tashmé prirjet tona, si ato t€ kéqgija
dhe té mira. Pér té korrigjuar té kéqijat dhe pér té pérmirésuar té
mirat, duhet té béhemi mé té veténdérgjegjshém.
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Ky libér pérpiqet té pérdoré anekdota dhe analiza pér té€ hapur
dyert ndaj kétij ndérgjegjésimi. Pjesa e paré shqyrton pérbérésit
thelbésoré, aftésité themelore qé nevojiten né marrjen e njé vendimi.
Strategjia, llogaritja, pérgatitja - duhet t'i kuptojmé kéto elemente
thelbésore dhe t’1 identifikojmé ato te vetja joné. Pjesa e dyté e librit
shqyrton ményrat q¢ mund té pérdorim pér té ndérthurur té gjitha
kéto gjéra qé té pérmirésojmé performancén toné. Psikologjia dhe
intuita ndikojné né ¢do aspekt té€ vendimeve dhe rezultateve tona. Ne
duhet té zhvillojmé aftésiné pér té paré tabloné mé té gjeré, si dhe pér
t’'u pérballur me krizat dhe pér té nxjerré mésim prej tyre.

Momente té tilla vendimtare jané pika ky¢ qé do té na nevojiten sa
heré qé pérballemi me njé udhékryq né jeté. Ne jetojmé pér momente
té tilla dhe ato na pércaktojné jetét. Mésojmé se kush jemi né té vérteté
dhe se c¢faré ka vértet réndési pér ne. “Sekreti” éshté qé i ndjekim
kéto sfida né vend qé t'u shmangemi atyre. Kjo éshté e vetmja ményré
pér t€ zbuluar dhe shfrytézuar té gjitha dhuntité tona.

Duke krijuar njé model personal, ne mund té marrim vendime mé
t€ mira pér veten toné, mund té zhvillojmé besimin pér t’u zéné besé
instinkteve tona dhe té jemi mé té sigurté se cilido qofté rezultati, né
fund do té béhemi mé té forté. Ky éshté sekreti unik i suksesit pér
secilin prej nesh.
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PJESAT






1

MESIMI

Mésime personale nga kampioni i botés

Kur luajta pér heré t€ paré né kampionatin e shahut té vitit 1984,
isha njé sfidues i 11 g€ po pérballesha me njé kampion, 1 cili e kishte
ruajtur titullin pér pothuajse dhjeté vjet. Asokohe, isha njézet e njé
vje¢ dhe isha ngritur me aq vrull né botén e shahut, saqé nuk mendoja
se kjo pengesé do té mé priste rrugén. Prandaj u shokova kur pésova
katér humbje pa asnjé fitore dhe pér dy disfata té tjera, do té kisha
provuar poshtérimin e njé disfate té ploté.

Kjo ishte koha e pérsosur pér njé ndryshim strategjie. Prandaj, né
vend qé té bija pre e déshpérimit, e detyrova veten qé té pérballesha
me njé betejé té gjaté e rraskapitése. E ndryshova taktikén né njé
“lufté guerile” lojé pas loje, duke pakésuar rrezikun dhe duke pritur
pér shansin tim. Kundérshtari im, sovjetiku Anatoli Karpovi, ndoqi
shembullin tim, pér géllimet e veta. Ai donte t’i jepte njé mésim
zengjinit té ri, duke shénuar njé fitore absolute 6-0, prandaj edhe ai
luajti pa rrezikuar, né vend qé té pérfitonte dhe té hidhej menjéheré
né sulm.

Karpovi u frymézua edhe nga rezultati i paraardhésit té tij,
kampionit Bobi Fisher. Gjaté garés né kampionatin e vitit 1972,
amerikani arriti dy fitore absolute 6-0 kundér rivaléve té klasit botéror,
pa asnjé barazim. Karpovit mendonte qé té arrinte kété rezultat
legjendar, prandaj ndryshoi strategjiné e zakonshme kur u ndesh me
mua. Por imitimi i Fisherit doli njé gabim serioz.

Plot shtatémbédhjeté lojéra u zhvilluan pa asnjé rezultat vendimtar.
Kéto barazime nuk ishin té kota, por po tregonin se strategjia ime po
funksiononte. Ndeshja u zvarrit muaj pas muaji, duke thyer gjithé
rekordet pér zgjatjen e njé kampionati botéror. Ekipi im kalonte aq
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shumé kohé duke vraré mendjen siluante Karpovi dhe ¢faré strategjish
ndiqte ai, saqé edhe mua po mé dukej vetja sikur po béhesha Karpovi.

Gjaté dyqind oréve lojé dhe pérgatitje, pata mundésiné t€ vézhgoja
edhe stilin e lojés sime dhe ményrén time t€ té logjikuarit. Deri né até
piké té karrierés, pér mua ¢do gjé kishte qené e thjeshté, fitorja duke;j
se ishte béré rezultati i pritshém dhe i natyrshém. Ndérsa tani duhej
té pérgendrohesha né ményrén se si i merrja vendimet, qé té ndreqja
gjérat ¢ nuk shkonin. Kjo po funksiononte, por kur humba né lojén
e njézeteshtaté dhe dola me rezultatin 0-5, dukej se nuk kisha mésuar
aq shpejt sa ¢’'duhej pér té shpétuar ndeshjen. Nése pésoja edhe njé
humbje tjetér, do té duhej té prisja edhe tre viet pér té garuar sérish
pér titullin e kampionit.

Vazhdova té ndigja taktikén e mbrojtjes, ndérkohé qé ishin béré
tre muaj qé po ndesheshim. Ndryshimi i stilit ia kishte véshtirésuar
punét edhe Karpovit. Ndieja se po i afrohesha gjithnjé e mé tepér
zgjidhjes sé enigmés, ndérkohé qé kundérshtari im po béhej gjithnjé e
mé i tensionuar dhe i lodhur.

Mé né fund, ndodhi kthesa. Pasi i mbijetova lojés nr. 31, kur
Karpovi nuk arriti t€ mé jepte njé goditje vendimtare, uné fitova lojén
nr. 32 dhe u hodha né sulm. Mé pas u ndeshém edhe pér pesé javé té
tjera vetém me barazime, por ndryshimi ishte se tashmé, po i krijoja
vetes mé shumé shanse pér fitore sesa kundérshtari. Ndérkohé, bota
po pyeste veten nése kjo ndeshje do té kishte ndonjéheré té sosur.
Asnjé kampionat nuk kishte zgjatur ndonjéheré mé shumé se tre muaj
ndérsa ne po hynim né muajin e pesté. Karpovi dukej i rraskapitur
dhe uné fillova té ngulmoja mé tepér. Pasi iu afrova fitores né lojén
nr. 46, fitova lojén nr. 47 né ményré marramendése. Mos kishte gené
ndonjé mrekulli? Pikérisht né até moment, organizatorét vendosén
se lojtarét kishin nevojé pér pushim dhe loja e ardhshme u shty pér
disa dité. Pavarésisht kétij vendimi té papritur, uné fitova edhe lojén e
ardhshme. Papritur, rezultati u ngushtua né 3-5 dhe uné kisha marré
tashmé vrullin.

Mé pas, mé 15 shkurt 1985, né ményré vértet té cuditshme,
presidenti i Federatés Ndérkombétare té Shahut (FIDE), Florencio
Kampomanes, nén trysniné e autoriteteve sovjetike té sportit, mbajti
njé konferencé pér shtyp, ku deklaroi se ndeshja ishte anuluar. Pas pesé
muajsh, dyzet e teté lojérash dhe mijéra orésh pérgatitje dhe studim,
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ndeshja pérfundoi pa njé fitimtar. Ne duhej té ktheheshim prapé pas
gjashté muajsh pér t'u ndeshur sérish dhe herén e ardhshme do té
vendosej njé kufi deri né njézet e gjashté lojéra. Karpovi i shpétoi
rrezikut té€ menjéhershém dhe mundi ta mbante titullin e kampionit
edhe pér mé gjaté. Deklarata zyrtare pér shtyp thoshte se Karpovi
“e kishte pranuar” vendimin dhe Kasparovi “i ishte bindur” atij. Njé
dallim ky, 1 imét, por tejet domethénés. (Ndértesa e hotel “Sport”, ku
u mbajt konferenca famékeqe, éshté prishur qé atéheré. Megjithaté,
shpirti diktatorial qé simbolizon ajo, dhe shumé mé tepér Moska,
jetojné ende né kujtesén time.)

Pérvec késaj pérvoje té hidhur me politikén dhe shahun sovjetik,
mésova edhe shumé gjéra gjaté ndeshjes. Kampioni 1 botés kishte
gené trajneri im personal pér pesé muaj rraskapités. Jo vetém qé kisha
mésuar stilin e tij té lojés, por u kthjellova edhe mbi veté procesin tim
té t€ menduarit. Po béhesha gjithnjé e mé i afté pér té gjetur gabimet
e mia, pér té zbuluar se pse i béra, pér t€ mésuar sesi t'i shmangia
dhe si té pérmirésoja procesin e vendimmarrjes. Kjo ishte pérvoja
ime e paré kur mésova té€ vija veten né piképyetje, né vend qé té
mbéshtetesha vetém tek instinktet.

Kur erdhi koha e ndeshjes sé dyté né Moské, tashmé nuk duhej
té€ prisja me muaj t€ té€ré pér té arritur fitoren time té paré. Fitova
qé né lojén e paré. Ndeshja sérish ishte shumé e forté. Mbeta
mbrapa né fazat fillestare, por késaj radhe, nuk isha mé ai naivi
njézetenjévjecar. Kisha mbushur boshlléqet qé kishte shfrytézuar
Karpovi né fillim té ndeshjes sé paré. Si njé veteran njézetedyvijegar
me gjykim té shéndoshé, u béra kampion bote dhe e mbajta titullin
pér plot pesémbédhjeté vjet. Kur dola né pension né vitin 2005, isha
ende lojtari mé i vlerésuar né boté, por pér njé lojtar shahu, mosha
dyzetenjévjecare éshté e moshuar, duke marré parasysh se shumé nga
kundérshtarét e mi ishin adoleshenté.

Té béhesh i vetédijshém pér procesin
Pér mua nuk do té kishte gené e mundur té géndroja né majé

pér kaq shumé kohé, pa edukimin qé¢ mé dha Karpovi pér lojén dhe
dobésité e mia. Nuk ishte i réndésishém vetém zbulimi i pikave té
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dobéta, por edhe qé uné t1 gjeja veté ato. Asokohe, nuk e kuptoja
plotésisht, por kjo “ndeshje maratoné” famékeqe, mé tregoi celésin
drejt suksesit. Nuk mjafton qé té kesh talent. Nuk mjafton qé té
punosh fort duke studivar deri natén voné. Duhet té béhesh edhe i
vetédijshém pér metodat qé pérdor pér té marré vendimet.

Veténdérgjegjésimi éshté thelbésor pér t€ gené i afté té ndérthurésh
njohurité, pérvojén dhe talentin, pér t€ arritur kulmin e performancés
ténde. T¢ pakté jané njerézit q¢ marrin mundimin pér té€ kryer njé
analizé t€ tillé. Cdo vendim rrjedh nga njé proces i brendshém, qofté
né fushén e shahut, né Shtépiné e Bardhé, né sallat e mbledhjeve, apo
né tryezén e kuzhinés. Céshtja e vendimeve té tilla ndryshon sipas
vendit, por procesi mund té jeté shumé i ngjashém.

Duke gené se shahu ka qené fokusi i jetés sime qé né njé moshé
e hershme, éshté e natyrshme qé uné té prirem pér ta paré botén nga
prizmi i shahut. Kam véné re se kur njerézit véshtrojné gjashtédhjeté e
katér kuadratet e fushés sé shahut, ata i japin atij ose respekt té tepért,
ose shumé té pakét. Shahu nuk éshté ndonjé hob 1 koté dhe as ndonjé
ushtrim qé duhet 1éné né dorén e gjenive dhe superkompjuteréve.
Pér té kuptuar mé miré temat parésore, kapitulli i ardhshém do té
trajtojé me shpejtési disa nga konceptet dhe keqkuptimet e “lojés
mbretérore”.
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Anatoli Jevgenievig¢ Karpovi (1951- ), BRSS/Rusi
Kundeérshtar: gé la giurmeé té thellé né jetén time

Kampioni i dymbédhjeté 1 botés né shah - 1975-85. Lindur
né Zlatoust, BRSS. Pasi u ngrit me shpejtési né rang, Karpovi
u kurorézua kampion botéror né vitin 1975, kur ish-kampioni
amerikan Bobi Fisher humbi titullin e tij pas negociatave té
stérzgjatura me federatén ndérkombétare té shahut. Karpovi
ndjeu nevojén pér té€ déshmuar aftésité e tij pas marrjes sé titullit
né kété ményré dhe ai fitoi turne pas turneu. Ai ende mban
rekordin mé mbresélénés se ¢do lojtar tjetér né turneun e shahut.

E ka mbrojtur titullin kampion me sukses né vitet 1978 dhe
1981: té€ dyja herét kundér Viktor Kor¢noit. Uné dhe Karpovi
luajtém né pesé kampionate botérore radhazi: 1984, 1985, 19806,
1987, 1990, gjithsej 144 lojéra. Rezultati yné pas késaj maratone
ishte rroté mé rroté: njézet e njé fitore pér mua, néntémbédhjeté
pér Karpovin dhe 104 barazime!) Kéto ndeshje “KK” konside-
rohen gjerésisht si njé nga rivalitetet mé té forta koké mé koké né
historiné e sportit.

Karpovi fitoi mbéshtetje t&é madhe politike né BRSS, né saje
té domosdoshmérisé sé perceptuar pér té rifituar titullin nga
amerikani Fisher. Ai ishte i lidhur fort me strukturén e pushtetit
sovjetik dhe nga natyra, ka qené gjithmoné i priré pér t'u lidhur
me pushtetin. Stilet tona té kundérta té shahut, si zjarri me akullin,
pasqyruan gjithashtu reputacionin toné “bashképunétori pérballé
rebelit” jashté fushés sé shahut.

Stili 1 tij 1 manovrimit t€ kujdesshém ¢oi né krijimin e termit
“karpovian” né fjalorin e shahut. Ai i referohet taktikés sé
eliminimit té kundérshtarit népérmjet njé sulmi té qeté, qé éshté
krahasuar me ményrén se si njé gjarpér piton mbyt prené e tij.

Mbi Anatoly Yevgenyevich Karpov-in: “Kundérshtarét
1 kuptojné synimet e Karpovit vetém atéheré kur nuk kané mé
shpétim” - Mikhail Tali
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Thénie té Karpov-it: “Le t€ themi se njé lojé mund té
vazhdojé né€ dy ményra: njéra prej tyre €shté njé goditje e
bukur taktike qé krijon variacione té cilat nuk u nénshtrohen
llogaritjeve té sakta. Tjetra €shté nj€ pozicion i qarté me trysni
ndaj kundérshtarit g€ ¢on né€ njé€ finale me shanse mikroskopike
pér fitore. Uné do té zgjidhja kété t&€ fundit pa u menduar dy
heré.”
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JETA IMITON SHAHUN

Shahu shkon né Hollivud

Véshtiré t€ mendosh imazhe mé paradoksale sesa reputacioni i
lojés sé shahut né kontrast me até té shahistit. Shahu pranohet si
njé simbol universal i intelektit dhe kompleksitetit, sofistikimit dhe
dinakérisé. E megjithaté, imazhi i shahistit t€ pérkushtuar, éshté ai i
njé njeriu ekscentrik, ndoshta edhe psikopat.

Né shumé vende peréndimore, stereotipi i lojtarit té shahut éshté
shpesh sinonim i njé ngordhalaqi kocké e Iékuré, ose e njé vetmitari
me tru, por mizantrop. Kéto perceptime pér lojtarét vazhdojné té
jené té pérhapura, edhe teksa imazhet pozitive mbi shahun, shfagen
rregullisht népér Hollivud dhe “Madison Avenue”.

Kush mund ta harrojé sekuencén hapése té filmit té Xhejms
Bondit, “Nga Rusia me dashuri” (From Russia with love), ku zuzari
Kronstin fiton njé turne shahu, ¢ mé pas nis té thuré komplote
té liga me pasoja pér gjithé globin? Autori 1 Bondit, Ian Flemingu
dhe regjisori i filmit, i kushtuan njé vémendje té veganté lojés midis
Kronstinit dhe kundérshtarit té tij “Mekadams”, duke e bazuar até
né njé lojé té vérteté shahu, midis dy lojtaréve t€ médhen;j sovjetiké,
kampionit té€ dhjeté té€ botés, Boris Spaskit dhe sfiduesit té tij, David
Bronstajnit. Historia e filmit e pérdor né ményré té¢ dukshme shahun
si njé metaforé, kur njé nga bashképunétorét e Bondit, e paralajméron
até: “Kéta rusét jané shahisté té zoté. Kur duan té kryejné njé komplot,
e ekzekutojné até né ményré té shkélqyer. Loja planifikohet imtésisht,
hapat e armikut jané té parashikuar”.

Shumé filma té tjeré e kané pérdorur shahun né ményré té
ngjashme, pér té véné né dukje mendjemprehtésiné dhe t€ menduarit
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strategjik t€ protagonistit. Filmi i vitit 1995, “Vrasésit” (Assassins),
e portretizon Silvester Stalonen dhe Antonio Banderasin si vrasés
profesionisté, té cilét pérpigen t€ vrasin njéri-tjetrin gjaté dités, ndérsa
luajné shah né internet gjaté natés. Né filmin e Steinli Kubrikut té vitit
1968, me titull “2001”, kompjuteri HAL 9000, e mposht me lehtési
personazhin Frank Pul né shah, duke 1 parapriré faktit se makineria
né fund do ta vrasé até.

Shahistét konsiderohen edhe si krijesa té mbyllura né vetvete,
pothuajse obsesivé, madje edhe autiké. Vladimir Nabokovi ishte njé
entuziast i shahut, por ai nuk e pérmirésoi aspak namin e shahistit me
romanin e vitit 1930, “Mbrojtja” (qé mé voné mori emrin “Mbrojtja
e Luzhinit”), ku personazhi kryesor éshté njé dijetar i mbyllur né
vetvete, 1 cili €shté trajnuar nga njé mjeshtér i madh i shahut, por qé
nuk arrin t€ pérshtatet me shoqériné njerézore, pértej aftésisé pér té
luajtur shah. Versioni i filmit né vitin 2000, u pérpoq té portretizonte
njé pamje mé té kéndshme, duke i dhéné disa ngjyrime romantike.

Austriaku Stefan Cvajg gjithashtu ka krijuar personazhe té shahut
té cilat jané tepér té cuditshme dhe problematike. Romani i botuar
pas vdekjes sé autorit, me titull “Loja mbretérore”, éshté njé koment
psikologjik dhe politik mbi nazizmin, qé pérqendrohet né dy lojéra
shahu midis njé kampioni bote, i cili éshté pothuajse analfabet, dhe
njé mjeku, i cili pasi ishte arrestuar nga Gestapo, u ¢gmend né burg,
duke luajtur shah me veten, brenda katér mureve té qelisé. Né libér,
Cvajgu jep njé pérshkrim dramatik té lojés sé shahut:

Por a nuk éshté jashtézakonisht e ngushté qé ta quash shahun
njé lojé? A nuk éshté ai njé shkencé, njé tekniké, njé art, qé
lékundet midis kétyre kategorive, ashtu si lékundet arkivoli i
Muhamedit midis giellit dhe tokés, njéherésh njé bashkim i té gjitha
koncepteve kontradiktore: i lashté, e megjithaté i ri; mekanik né
funksion, por efektiv vetém pérmes imagjinatés; i kufizuar brenda
hapésirés gjeometrike, edhe pse i pakufishém né kombinimet e
tij... si vértetohet nga provat, shahu éshté mé jetégjaté né genien
dhe praniné e tij, se té gjithé librat dhe arritjet; e vetmja lojé qé u
pérket té gjithé njerézve dhe té gjitha moshave; askush nuk e njeh
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hyjniné qé ai i fali botés, pér té vraré mérziné, pér t€ mprehur
shqisat, pér té ngazéllyer shpirtin...

Fémijét mund t€ mésojné rregullat e tij té thjeshta, pleqté e
ngathét bien pre e tundimit té tij, por brenda kétij sheshi t€ ngushté
e t€ pandryshueshém, loja krijon njé specie té vecanté mjeshtri, qé
nuk mund té krahasohet me asnjé tjetér - kéta jané persona té
destinuar vetém pér shah, gjeni té vecanté, vizioni, durimi dhe
teknika e té ciléve, funksionojné pérmes njé shpérndarjeje jo mé
pak té sakté se e matematikanéve, e poetéve, e kompozitoréve,
duke e bashkuar shahistin me ta, por né njé nivel té ndryshém.

Personazhe shahu joimagjinare

NEé fakt éshté e vérteté se disa lojtaré té njohur né té kaluarén, kané
pésuar déme psikologjike, gjaté ose pas karrierés sé tyre. Pér shembull,
“Mjeshtri i madh” gjerman, Kurt von Bardeleben, vrau veten né vitin
1924, njélloj si béri Luzhini né librin e Nabokovit, duke u hedhur nga
dritarja. Kampioni i paré zyrtar botéror, Vilhelm Steinici, vuajti pér
njé kohé té gjaté nga problemet mendore né vitet e fundit té jetés.
Njé nga lojtarét mé té suksesshém té ¢erekut té paré t€ shekullit XX,
Akiba Rubenstajn, ra ngadalé viktimé e ndrojtjes patologjike. Pasi
kryente njé lévizje, ai fshihej né qoshe té sallés, duke pritur 1évizjen e
kundérshtarit.

Dy lojtarét mé t€ médhenj nga Shtetet ¢ Bashkuara, e lané shahun
né kulmin e karrierés dhe vuajtén nga paqéndrueshméria mendore.
Pol Morfi nga Nju-Otlins, mposhti lojtarét mé té médhenj té€ botés né
turneun europian té viteve 1858-59, dhe mé pas e braktisi shahun disa
vite mé voné, pér té nisur njé karrieré té pafrytshme né fushén ligjore.
Nuk luajti mé kurré shah serioz dhe né vitet e fundit té jetés, heroi i
paré amerikan i shahut, vuajti nga halucinacionet. Shtypi pretendoi se
shkak pér kété ishte mendja e tij gjeniale.

Né vitin 1972, Robert (Bobi) Fisher rrémbeu titullin e kampionit
té botés nga Boris Spaski dhe Bashkimi Sovjetik, né njé ndeshje
legjendare, t&€ mbajtur né Rejkjavik té Islandés. Mé pas e braktisi lojén
pér njézet vijet, nuk pranoi t€ mbronte titullin né vitin 1975 dhe u
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zhduk pér mbi njé dekadé. Kur Fisherin mé né fund arritén ta bindnin
qé té luante né njé “kampionat” rindeshjeje me Spaskin né vitin 1992,
né Jugosllavi (asokohe nén sanksionet e OKB-sé), ai jo vetém qé
luante njé shah té ngathét (si parashikohej pas kaq shumé vitesh), por
béri edhe disa komente té uléta dhe paranojake antisemite.

Por raste té tilla té vecanta, si népér romane ashtu edhe né jetén
reale, e béjné té lehté qé t€ harrosh shumicén e lojtaréve t€ shahut, té
cilét nuk kané asgjé té pazakonté, pérveg aftésisé pér té luajtur miré
shah.

Prejardhja e lojés mbretérore

Nése i vetmi shah qé keni paré éshté diagrami né gazetén e
méngjesit, mund té habiteni nga fakti se loja ka njé literaturé té gjeré
disa gindravjecare, madje edhe mijéra, po té pérfshijmé variantet
mitike té lojés, té cilat mendohet se e kané origjinén nga India. Njé
nga librat e paré t€ prodhuar nga makina e shtypjes e Kakstonit né
shekullin XV, ishte “The Game and Playe of Chesse’. Peséqind vijet mé
voné, disa nga komunikimet e hershme né até ¢cka mé voné do t€ quhe;j
internet, pérmbanin lévizjet e njé loje shahu midis shkencétaréve né
laboratorét e provave.

Teknika e regjistrimit t€ lojérave té shahut me simbole (“shénim
shahu”) detajon historiné e shahut, duke u mundésuar miliona
shahistéve gjaté shekujve, qé té shijojné dhe té mésojné nga ndeshjet
e lojtaréve legjendaré t€ sé kaluarés.

Duke e konsideruar historiné e shahut si njé pjesé t€ vetme, ne
mund t€ vézhgojmé zhvillimin e géndrueshém té lojés. Kétu nuk e
kam fjalén pér rregullat, té cilat u standardizuan kryesisht né fund
té shekullit té tetémbédhjeté. Ndérsa rregullat kané mbetur té
pandryshuara, stili dhe ideté gendrore té lojés kané ndryshuar né
ményré dramatike né 150 vitet e fundit, megjithése né hapa té vegjél
evolucionaré.

Pasi shkrova njé séré artikujsh té shkurtér né gazeta mbi kampionét
e botés qé kishin dalé para meje, u fiksova me idené pér té analizuar né
thellési se si ka ndryshuar loja e shahut gjaté dekadave dhe si zhvillimi
1 saj éshté nxitur nga praktikuesit mé t€¢ médhenj. Kisha né mendje
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té shkruaja njé biografi té veté shahut, té treguar pérmes analizés sé
kujdesshme té lojérave mé t€ médha dhe mé me ndikim. Ky projekt,
1 cili ka zEéné njé pjesé t€ madhe t€ jetés sime pér tre vitet e fundit,
erdhi né jeté né formén e njé serie librash, me titull “Paraardhésit e
mi té€ médhen;j”.

Tani jemi né pjesén e gjashté. Gjaté kétij procesi, kam mésuar
shumé pér lojtarét e médhenj t€ sé kaluarés. Cdo kampion bote kishte
dhunti individuale dhe kontribuoi jashtézakonisht né evolucionin e
lojés. Studimi 1 dymbédhjeté kampionéve té botés qé erdhén pérpara
meje dhe rivaléve t€ tyre mé t€ médhenj, mé béri té pyes veten se
¢faré e mundésoi kété “duziné té madhe” qé té keté sukses? Cfaré
kishin kampionét qé u mungonte sfiduesve?

Eshté e natyrshme qé shahistét té argumentojné se aftésia né
shah nénkupton zotérimin e njé inteligjence t€ madhe, madje edhe
gjenialiteti. Pér fat té keq, nuk ka shumé prova qé e mbéshtesin kété
teori. Dhe nuk éshté 1 vérteté perceptimi i zakonshém i publikut se
shahistét mé té€ miré jané kompjuteré njerézoré, té afté pér té mésuar
pérmendésh megabajt t€ dhénash dhe pér té llogaritur me dhjetéra
lévizje pérpara.

Me sa kam vézhguar uné, né té vérteté, nuk ka shumé prova qé
tregojné se mjeshtérit e shahut zotérojné talente qé shkojné pértej
aftésisé pér té luajtur shah. Kjo ka nxitur breza té téré kérkuesish
qé té pérpigen té zbulojné se pse disa njeréz mund t€ luajné miré
shah dhe té tjeré jo. Nuk ekziston ndonjé gjen shahu, apo ndonjé
pritje e pérbashkét né fémijéri, e megjithaté, ashtu si né fushén e
muzikés dhe té matematikés, edhe né shah, ka njeréz me dhunti té
jashtézakonshme. Fémijé qé né moshén katérvjecare jané béré yje,
duke mundur té rritur vetém pak muaj pasi e mésojné shahun duke
paré mé té rriturit teksa luajné.

Pra, éshté e qarté se ekziston njé talent né shah, por kjo nuk éshté
shumé e dobishme. Edhe nése keni fatin dhe zotéroni talentin, ju
mund t€ mos e kuptoni dot kurré kété, pa praniné e faktoréve té tjeré,
dhe ia vlen té pérqgendrohemi né faktorét q¢ mund t’i vézhgojmé mé
miré dhe té kemi njé ndikim mbi ta.
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Sport, art apo shkencé? Sport, art DHE shkencé

Nése do té pyesnit njé mjeshtér t€ madh shahu, njé artist dhe
njé ekspert kompjuterésh, se cfaré e bén njé lojtar shahu té quhet
1 miré, atéheré do ta kuptonit se pérse kjo lojé éshté njé laborator
ideal pér procesin e vendimmarrjes. Ka shumé mundési qé njé lojtar
profesionist 1 shahut té jeté¢ dakord me kampionin e dyté té botés,
gjermanin Emanuel Lasker, i cili thoshte: “Shahu éshté mbi té gjitha
njé lufté”. Sipas Laskerit, nuk ka shumé réndési si e pércakton shahun,
¢éshtja éshté vetém si té fitosh.

Artisti Marsel Dyshamp ishte njé lojtar 1 forté dhe i pérkushtuar
1 shahut. Né njé periudhé té caktuar té jetés, ai e braktisi botén e
artit pér t'u marré me shah, duke théné se loja e shahut “zotéron té
gjithé bukuriné e artit, madje shumé mé tepér se kaq”. Dyshampi e
theksonte edhe mé tepér kété aspekt té lojés, duke théné se: “Uné
kam dalé né pérfundimin se jo t€ gjithé artistét jané lojtaré shahu,
por té gjithé shahistét jané artisté”. Eshté e vérteté se nuk mund té
mohohet elementi krijues i shahut, por ai duhet racionalizuar kundrejt
objektivit parésor, fitimit t€ lojés.

MEé tej vijmé tek aspekti shkencor, té cilin e theksojné sé tepérmi
shumé njeréz qé nuk jané lojtaré shahu. Kujtesa, llogaritjet e sakta, dhe
pérdorimi 1 logjikés, jané thelbésore. Kur rreth viteve 1950, u shfagén
pér heré t€ paré kompjuterét qé luanin shah, shumé shkencétaré
menduan se kéto bisha té hekurta, shumé shpejt do té mposhtnin
¢do lojtar njerézor. Dhe sot, pas 50 vjetésh, vazhdon ende beteja pér
epérsi midis njeriut dhe kompjuterit.

Kampioni i gjashté i botés, Mihail Botviniku, qé ishte edhe mésuesi
im, né 30 vitet e fundit, iu pérkushtua punés pér té krijuar njé lojtar
shahu kompjuterik. Nuk béhej fjalé pér njé kompjuter qé mund té
luante shah, ¢ka ishte relativisht e lehté pér t'u arritur, dhe né até
periudhé kjo njihej, por pér té krijuar njé program qé té realizonte
lévizje sipas ményrés njerézore, pra njé lojtar artificial t€ miréfillté.

Botviniku ishte inxhinier dhe i1 diskutoi ideté e tij me shumé
shkencétaré, pérfshiré edhe matematikanin legjendar amerikan
Klod Shanon, i cili gjaté kohés sé liré, kishte skicuar dizajnin e njé
makine shahu. Shumica e programeve té shahut né thelb “kryejné
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thjesht llogaritje numerike”,; té cilat né fakt i realizojné shumé shpejt.
Ato pérgendrohen né shqyrtimin e hollésishém té ¢do lévizjeje té
mundshme, brenda njé intervali kohe té caktuar. Ato vlerésojné ¢do
lévizje me njé rezultat té caktuar pikésh dhe pastaj zgjedhin lévizjen
me numrin mé té larté té€ pikéve. Botviniku donte té shkonte pérte;
késaj, duke krijuar njé program qé té pérdorte logjikén né pérzgjedhjen
e lévizjeve té shahut, né vend t€ pérllogaritjeve té ngurta numerike.

Théné shkurt, projekti i tij déshtoi. Vite té téra pune me paragitje
idesh dhe modelesh teorike, nuk krijuan dot asnjé program qé té€ mund
t€ luante shah mé miré se njé lojtar fillestar (ndérsa programet me
pérllogaritje numerike filluan té funksionojné né nivele kompetente
qé nga vitet 1970). Si mund té arrinte njé¢ kompjuter té€ imitonte
aftésiné krijuese dhe intuitén njerézore? Edhe sot e késaj dite, 30
viet mé voné, kompjuterét ende mbéshteten né metodén e thjeshté
llogaritése.

Sidoqofté, programuesit e shahut kané filluar té prekin kufijté e
metodave té tilla. Pér té pérmirésuar performancén e tyre, ata tashmé
jané detyruar té shqyrtojné disa nga ideté e Botvinikut. Megjithése
projekti déshtoi, shumé nga ideté e tij ishin té vlefshme dhe i
pararendnin kohés. Tani qé po kuptohet se pérllogaritjet e ngurta
numerike nuk mund ta pérmbledhin dot kété lojé té lashté, ne po
kthehemi sérish te vizioni i Botvinikut, qé kérkonte t'iu mésonte
programeve té shahut t&€ mendonin si geniet njerézore.

Mé¢ tepér se njé metaforé

Ne e dimé se kompjuterét jané té afté t€ kryejné llogaritje shumé
mé miré se ne, at€heré cili éshté ¢elési i suksesit toné? Pérgjigjja éshté:
sinteza, aftésia pér t€ ndérthurur krijimtariné me llogaritjen dhe artin
me shkencén, duke formuar njé térési shumé mé té madhe se shuma
e pjeséve pérbérése té saj. Shahu éshté njé lidhje unike konjitive,
njé vend ku arti dhe shkenca bashkohen né mendjen njerézore dhe
pérmirésohen dhe rafinohen me pérvojén.

Pikérisht né kété ményré ne arrijmé té pérmirésohemi né ¢do
fushé té jetés qé ka té béjé me t€ menduarit, pra praktikisht, né ¢do
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gjé. Njé shef ekzekutiv duhet té ndérthuré analizén dhe kérkimin
me t€ menduarit krijues, né ményré qé t€ udhéheqé me efikasitet
kompaniné e tij. Njé gjeneral ushtrie duhet té zbatojé njohurité e tij
mbi natyrén njerézore, pér té parashikuar dhe pér t'ju kundérvéné
strategjive té armikut.

Gjithashtu, kétu ndihmon fakti se kemi njé fjalor té pérbashkét
pune me kéto fusha. Nése ju ka ndodhur ndonjéheré té dégjoni
rastésisht njé bisedé ku pérdoren terma si “faza e hapjes”, “dobési
sektoriale”, “planifikim strategjik” dhe zbatim “taktik”, ju mund té
hamendésoni se béhet fjalé pér blerjen e ndonjé kompanie. Por ajo
mund t€ jeté edhe njé bisedé pér njé turne shahu né fundjavé.

Natyrisht qé termat né fushén e biznesit dhe até ushtarake jané
té pafundmé né krahasim me 64 kuadratet e kufizuara té tabelés sé
shahut. Por pikérisht falé késaj fushe té kufizuar veprimi, shahu ofron
njé model fleksibél pér vendimmarrjen. Né shah ka standarde té rrepta
té suksesit dhe té déshtimit. Nése vendimet jané té gabuara, pozicioni
juaj pérkeqgésohet dhe lavjerrési anon nga humbja, nése vendimet
jané té mira, ai anon nga fitorja. Cdo lévizje né lojé pasqyron njé
vendim dhe mé pas, mund t€ analizohet me saktési shkencore nése
¢do vendim ishte apo jo ai mé efikasi.

Me ané té objektivitetit, ne mund té depértojmé thellé né proceset
e vendimmarrjeve tona duke i analizuar ato. Sigurisht, bursa dhe
fushébeteja jané shumé mé té ndérlikuara, por njélloj si né lojén e
shahut, suksesi né to, varet nga cilésia e vendimeve tona dhe kéto
trajtohen gjaté analizave t€ metodave krahasuese.

Cfaré e bén diké njé menaxher mé té miré, njé shkrimtar mé té€ miré,
apo njé shahist mé t€ miré? Pa dyshim se jo ¢do njeri mund té arrijé
né t€ njéjtin nivel apo t€ zotérojé té njéjtat aftési pér t€ pérparuar drejt
suksesit. Ajo ¢ka éshté e domosdoshme, éshté qé té gjejmé udhén
toné drejt majés, t€ zhvillojmé talentet tona, té pérmirésojmé aftésité
dhe té kérkojmé ato sfida q€ do té na lejojné té arrijmé nivelin mé té
larté. Dhe pér ta béré kété, fillimisht na nevojitet njé plan.
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Mihail Moisejevig¢ Botvinnik (1911-1995) BRSS / Rusi

Patriarkn i palékundur

Kampioni i gjashté 1 botés, 1948-57, 1958-60, 1961-63. Lindi
né Kuokala, Rusi. Kur Aleksandér Alekhini vdiq né vitin 1940,
duke mbajtur ende titullin e kampionit té botés, u organizua
njé turne me lojtarét mé t€ miré pér té nxjerré kampionin e ri.
Até e fitol Botviniku, i cili do té ishte i pari nga njé listé e gjaté
kampionésh bote nga Bashkimi Sovjetik. Ai ishte inxhinier, por
gjithnjé e kishte pasur pasion shahun.

Pérveg titullit si “patriarku 1 shahut sovjetik”, Botviniku njihet
edhe si “mbreti 1 rindeshjeve”. Ai u mund dy heré radhazi né
ndeshjet e kampionatit botéror, por njé vit mé voné u rikthye dhe
e shpartalloi kundérshtarin. Aftésia e tij pér té hetuar né thellési
dhe pér t’u pérgatitur pér karakteristikat e kundérshtaréve, krijoi
njé nivel té ri rreptésie dhe profesionalizmi né shah. Aftésia pér
t'u rikthyer dhe pér té fituar né rindeshje, kérkonte mé tepér
se thjesht kémbéngulje. Botviniku ishte 1 afté té analizonte me
objektivitet lojén dhe té korrigjonte dobésité qé kundérshtari ia
kishte shfrytézuar herén e paré.

Natyra e tij e palékundur mbeti e tillé deri né fund té jetés. Né
vitin 1994, 1 kérkuam té na nderonte me praniné e tij né njé€ turne
shahu rapid (té shpejté) né Moské. Botviniku, asokohe 83 vjeg, nuk
pranoi, duke théné: “Shahu rapid nuk éshté serioz!”. Ne 1 thamé
se shahu i shpejté ishte né modé dhe se né kété turne po luanin té
gjithé, madje edhe rivali i tij 1 vjetér Vasili Smislovi. Ai u pérgjigj:
“Uné e kam zakon qé mendoj gjithnjé me kokén time dhe nuk mé
béhet voné edhe sikur 100 t€ tjeré t€ mendojné ndryshel”.

Botviniku e la shahun profesionist né vitin 1970, pér tu
pérgendruar né punén si trajner dhe né fushén e re té shahut
kompijuterik. Shkolla Botvinik ftonte pér té garuar té rinjté mé
té talentuar nga i gjithé vendi, dy-tri heré né vit, dhe ka nxjerré
disa breza kampionésh. Ndér té parét ishte Anatoli Karpovi, né
fillimin e viteve 1960. Né vitin 1973, njé nga nxénésit e shkollés
ishte edhe dhjetévjecari Geri Kasparov. Né kohén kur i riu
Vladimir Kramnik u regjistrua né vitin 1987, shkolla kishte marré
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tashmé emrin e pérbashkét Botvinik-Kasparov - njé numér vértet
mbresélénés kampionésh.

Mbi Botvinnik-un: “Kur té kanosen rrezige nga ¢do ané
dhe shpérgendrimi mé i vogél mund té rezultojé fatal; né njé
pozicion ku duhet té kesh nerva prej geliku dhe pérgendrim té
jashtézakonshém, Botviniku éshté né habitatin e tij.” - Max Euwe,
kampioni i pesté 1 botés.

Thénie té Botvinnik-ut: “Ndryshimi midis njeriut dhe
kafshés éshté se njeriu éshté 1 afté té caktojé prioritete.”
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STRATEG]JIA

“Njeriu qé di s/né, do té keté gjithmoné njé puné, njeriu qé
gjithashtu di edhe pse-né, do té jeté gjithmoné shefi i tij.”
- Ralph Waldo Emerson

Suksesi me ¢dolloj shpejtésie

Futbolli dhe deri diku loja hokej, ishin sportet me spektatoré me té
cilét u rrita né Bashkimin Sovijetik. “Loja e bukur” si njihet gjerésisht
futbolli, éshté njé nga lojérat mé té thjeshta pér sa i pérket rregullave.
Mjafton té shohésh disa ndeshje, dhe e kupton shpejt si luhet loja.
Disa miq jané pérpjekur t€ mé shpjegojné futbollin amerikan dhe
bejsbollin, gjé¢ qé¢ mé ka shtyré t€ mendoj se pikérisht thjeshtésia e
dukshme e futbollit, ka qené arsyeja pse ai nuk éshté njé sport popullor
né ShBA. (Ose si vérehet shpesh, mbase arsyeja ka té béjé me faktin
se futbolli ofron shumé pak mundési pér hapésira reklamash.)

Sado i thjeshté qé éshté futbolli, strategjité e lojés jané té thella
dhe komplekse. Qéllimi i dukshém éshté té shénohen gola dhe
njékohésisht t€ parandalohet qé kundérshtari t'1 shénojé ato. Por
ményra mé e miré pér ta arritur kété, éshté shumé e debatueshme.
Pér shembull, strategjia tradicionale e ekipit kombétar italian, éshté
mbroijtja. Sipas késajlogjike, nése kundérshtari nuk shénon ndonjéheré
gol, ti nuk mund té humbasésh. T¢€ tjeré, si brazilianét, pérdorin mjete
t€ kundérta pér té arritur t€ njéjtin qéllim, mposhtjen e kundérshtarit.

Pérfytyroni sikur do té mésonit té luanit shah nga njé udhézues, té
cilit i mungojné disa fage. Ai t€ méson si té sistemosh tabelén dhe si té
lévizésh dhe té marrésh gurét e kundérshtarit, por nuk té thoté asgjé
mbi géllimin e lojés, pra si té zésh shah mat kundérshtarin. Dikush
g€ méson nga njé udhézues i tillé, mund té béhet i afté né llogaritje
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dhe manovrime, por nuk do té kishte objektiva mé madhore. Pa njé
objektiv, loja e tij do té ishte e pakuptimté.

Shprehja e vjetér e shahut, “njé plan i keq éshté mé i miré se
mungesa e njé plani” éshté mjaft e goditur. Cdo hap, ¢do reagim, ¢do
vendim, duhet té ndérmerret sipas njé plani té qarté. Pérndryshe, do
té merrni vetém vendimet mé té€ dukshme, por pa gené té sigurt nése
jané me té vérteté pérfituese. Dhe kjo éshté edhe mé e réndésishme
duke marré parasysh ritmin e shpejté me té cilin po pérparon bota né
ditét e sotme.

Pérgjaté pérvojés sime 30-vjecare si lojtar profesionist i shahut, né
fillim, ne shahistét duhej té kérkonim me dité té téra mbi kundérshtarin,
duke rrémuar népér libra té pluhurosur dhe revista, ndérsa tashmé
mund t€ njohim ¢do ndeshje qé ka zhvilluar kundérshtari gjaté gjithé
karrierés sé tij, brenda disa sekondave, népérmjet njé kompjuteri.
Njéheré e njé kohé, duhej té prisnim me muaj té téré qé ndeshjet e
njé turneu té€ botoheshin né revistat pérkatése. Tani ¢dokush mund t’i
ndjeké ato drejtpérdrejt né internet.

Ndikimi i revolucionit informativ shkon pértej komoditetit.
Kur té dhénat jané té disponueshme shumé mé shpejt, duhet té
pérshpejtohet edhe aftésia pér t'u marré me kété informacion. Kur
luhet njé lojé shahu né Moské, ajo éshté e disponueshme pér t'u
analizuar né té gjithé botén. Njé ide qé duhej kohé pér t’u zhvilluar,
mund t€ imitohet qé t€ nesérmen nga té tjerét, késhtu qé njé lojtar
duhet té jeté i vetédijshém pér kété dhe té pérgatitet.

Ky pérshpejtim i ritmit ka ndikuar mbi veté lojén e shahut. N€ vitin
1987, uné luajta 6 ndeshje té shahut rapid né skenén e Hipodromit
né Londér, kundér anglezit Najxhéll Short, i cili do té mé sfidonte
pér titullin kampion bote, gjashté vjet mé voné. Ishte ndeshja e paré
serioze e kétij lloji, me njé ritém shumé mé té pérshpejtuar loje. Né
kéto lojéra té shpejta, secili nga ne kishte vetém 25 minuta kohé pér
té kryer té gjitha lévizjet, shumé mé pak se shahu tradicional, ku njé
lojé mund té zgjasé deri né 7 oré.

Uné u trajnova né ményré intensive me kéto kufizime kohore
dhe zbulova se ishte ende e mundur té luaja me koncepte té thella,
pavarésisht pamundésisé pér té llogaritur né ményré té thellé
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¢do lévizje. Né vend qé té studiojmé thellé ¢do pozicion, duhet té
mbéshtetemi mé tepér tek instinktet. Do té ishte e drejté té thuhej se né
shahun rapid, planifikimi i kujdesshém dhe objektivat strategjike duhet
té jené dytésore, apo edhe duhen shpérfillur, dhe duhet pérqendruar
mé tepér né llogaritjen e shpejté dhe intuitén. Do té thosha se kjo
vlen pér shumé lojtaré. Nése nuk ju pélgen planifikimi né njé lojé qé
zgjat 7 oré, me shumé gjasa ju do ta braktisni até fare né njé lojé shahu
té shpejté. Por lojtarét mé té suksesshém - pavarésisht shpejtésisé
sé lojés - 1 mbéshtesin llogaritjet e tyre né planifikimin strategjik.
Analizat mé efektive, dhe ato mé té shpejta, jané té€ mundura atéheré
kur ka njé strategji udhérréfyese dhe té dyja nuk e pérjashtojné aspak
njéra-tjetrén.

Nése luani shah pa objektiva afatgjata, vendimet tuaja do té jené
vetém reaguese dhe ju do t€ luani lojén e kundérshtarit, jo tuajén.
Teksa kérceni nga dicka né njé tjetér, do té dilni jashté shinave duke
u mbérthyer né até qé keni pérpara, né vend té asaj g€ duhet té arrini.

Marrim si shembull fushatén presidenciale amerikane té vitit
1992, qé i siguroi Bill Klintonit fitoren e Shtépisé s¢ Bardhé. Gjaté
zgjedhjeve t€ ndérmjetme demokrate, dukej se ¢do dité, dilte nga njé
skandal i ri g€ do t’i jepte fund kandidaturés sé Klintonit. Ekipi i tij 1
fushatés reagonte menjéheré ndaj ¢do sulmi té ri, por kéto nuk ishin
reagime té thjeshta. Ekipi sigurohej qé né ¢do deklaraté pér shtyp, té
pércillej edhe mesazhi 1 kandidatit.

Né zgjedhjet e pérgjithshme kundér presidentit Bush kishte njé
pritje té ngjashme. Ekipi i Klintonit 1 kundérpérgjigjej ¢do sulmi duke
e pérqendruar sérish debatin né mesazhin e tij (prej nga doli edhe
shprehja e famshme “Gjithcka ka té béjé me ekonominé, budallal”),
dhe duke mos u shképutur nga strategjia afatgjaté. Né té kundért,
katér viet para Klintonit, kandidati demokrat Majkéll Dukakis, u
shpérqendrua fare nga taktikat agresive té kundérshtarit. Njerézit e
dégjonin vetém té mbrohej ndaj sulmeve, jo té paragiste mesazhin e
tij. Né vitin 1992, ekipi i Klintonit e dinte miré se nuk kishte réndési
shpejtésia e pérgjigjeve, por se sa 1 pérshtateshin ato strategjisé sé
pérgjithshme. Sidoqofté, pérpara se t€ ndigni njé strategji, né fillim
duhet ta hartoni até.

39



E ardhmja e vendimeve qé merrni né té tashmen

Njé strateg fillon duke caktuar njé synim né té ardhmen e largét
dhe operon né té tashmen pér arritjen e tij. Njé mjeshtér i madh
bén lévizjet mé té mira, sepse mbéshtetet né faktin se si ai déshiron
qé té duket tabela e shahut pas 10 apo 20 Iévizjesh. Kjo nuk kérkon
llogaritjen e variacioneve t€ panumérta té 20 1évizjeve. Mjeshtri i madh
vleréson shanset qé do té keté né njé pozicion té caktuar dhe vendos
objektivat. Pastaj vleréson hap pas hapi lévizjet pér té pérmbushur
kéto géllime.

Objektiva té tillé t€ ndérmjetém jané me réndési thelbésore. Ata
jané pérbérésit e nevojshém qé krijojné kushtet e favorshme pér
strategjiné toné. Pa to, do té€ ishte si t€ ndértonim njé shtépi duke u
nisur nga ¢atia. Ndodh shumé shpesh qé t'i vendosim vetes njé géllim
dhe té synojmé drejt tij pa marré né konsideraté té gjithé hapat e
nevojshém pér ta arritur até. Cfaré kushtesh duhet té pérmbushen qé
strategjia joné té jeté e suksesshme? Cfaré sakrificash do té kérkohen?
Cfaré duhet té€ ndryshojé dhe ¢faré duhet té béjmé pér t'i nxitur apo
mundésuar kéto ndryshime?

Instinkti ose analiza ime, mé tregojné se né njé pozicion té caktuar,
éshté e mundur qé té sulmohet mbreti 1 kundérshtarit. Mé pas, né
vend qé t'1 pérqendroj té gjitha forcat drejt mbretit, kérkoj objektiva
qé duhej té arrij pér ta kryer kété me sukses, pér shembull, t€ dobésoj
mbrojtjen rreth mbretit té kundérshtarit duke kémbyer njé figuré
mbrojtése ky¢. S€ pari, duhet té kuptoj se cilat objektiva strategjike
do té mé ndihmojné té arrij géllimin tim pér té sulmuar mbretin.
Vetém atéheré duhet té planifikoj saktésisht si t'i arrij ato dhe té
kérkoj 1évizje specifike qé do t€ mé ¢ojné te zbatimi 1 suksesshém.
Nése nuk arrini ta béni kété, do té pérfundoni me plane té thjeshta
dhe mendjeshkurtra, me pak shpresé pér sukses.

Né raundin e dyté t€ turneut “Korus” né vitin 2001, né Holandé, u
pérballa me njé lojtar jo té njohur, Aleksei Fedorovin, nga Bjellorusia.
Ky ishte turneu mé i forté ku ai kishte marré pjesé. Ishte hera e paré
qé do té ndesheshim bashké dhe ai e béri shpejt té qarté se nuk kishte
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ndér mend té tregonte respekt pér mjedisin rrethues me njeréz té
respektuar dhe as pér kundérshtarin.

Fedorovi e braktisi qé né fillim hapjen standarde té lojés. Nése
ajo ¢ka luajti ndaj meje do té€ kishte njé emér, do t€ quhej “sulmi mes
pér mes”. Duke shpérfillur krejt pjesén tjetér té fushés, ai u vérsul qé
né fillim me té gjithé gurét e shahut drejt mbretit tim. Uné e dija se
njé sulm i tillé 1 egér dhe 1 papérgatitur mund té kishte sukses vetém
nése uné béja ndonjé gafé. Duke ruajtur mbretin, fillova té sulmoj né
anén ose né krahun tjetér dhe né qendér té fushés, njé zoné kritike
té cilén ai e kishte 1éné krejt pas dore. U bé e qarté se sulmi i tij ishte
sipérfagésor dhe ai u dorézua pas vetém njézet e pesé lévizjeve.

E pranoj se nuk duhej té béja ndonjé gjé té vecanté pér té korrur
kété fitore té lehté. Kundérshtari im luajti pa ndonjé strategji té
shéndoshé dhe pérfundoi né njé udhé pa krye. Fedorovi déshtoi sepse
nuk e pyeti veten se ¢faré kushtesh duhej té pérmbushte né ményré
qé€ sulmi i tij té kishte sukses. Ai vendosi se donte té kalonte lumin
dhe hyri drejt e né ujé, né vend qé té kérkonte njé uré. Gjithashtu, ia
vlen té theksohet se nuk éshté njé strategji e miré nése mbéshtetesh
né mundésiné qé kundérshtari té kryejé njé gabim serioz.

Qéndrueshméria nuk bie né kundérshti me pérshtatshmériné

Caktimi i njé qéllimi dhe i objektivave éshté hapi i paré. Hapi tjetér
éshté t'i ndjekésh ato dhe t€ qéndrosh né vijé. Historia ushtarake éshté
plot me raste té komandantéve qé jané shpérqendruar nga veprimet
né fushébetejé, duke harruar fare strategjiné. Si na tregojné té dhénat
historike dhe Uilliam Shekspiri, forcat franceze u mundén nga anglezét
né vitin 1415, né Aginkurt, kur kalorésia franceze u ¢orientua nga njé
breshéri sulmesh me shigjeta né shenjé provokimi. Kur kundérshtari
i ndérlikon gjérat, ju tundoheni shumé qé té kérkoni njé ményré pér
té rrézuar idené e tij, pér iu pérveshur méngéve dhe pér t’u pérballur
me sfidén. Por kjo éshté pikérisht ajo ¢ka do kundérshtari, prandaj
duhet 1 béni ballé shpérgendrimeve té tilla. Nése keni vendosur
njé strategji t€ miré, pse duhet té€ hiqni doré prej saj, pér té ndjekur
digka qé 1 volitet kundérshtarit? Kjo kérkon njé vetékontroll té forté,
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sepse trysnia pér t€ ndryshuar drejtim mund té jeté e brendshme dhe
e jashtme. Egoja juaj kérkon t’1 provojé kundérshtarit se mund ta
mposhtni né lojén e tij, dhe kérkon té heshté kritikét tuaj, qofshin ata
aktualé apo potencialé.

Pérpara ndeshjes pér titullin e kampionit té botés né vitin 1993,
kundér anglezit Najxhéll Short, uné sé bashku me ekipin tim,
vendosém se strategjia mé e miré kundér anglezit té rrémbyer, do
té ishte népérmjet manovrimit té pozicioneve. Ai ishte njé sulmues
i rrezikshém, 1 pérgatitur miré né shumé linja té mprehta loje, dhe
megjithése kjo ishte edhe pika ime mé e forté, ne menduam se uné do
té kisha epérsi té€ konsiderueshme né lojéra mé t€ ngadalta. Analiza
joné zbulot sa i parehatshém ndihej Shorti kur luante pa aktivitet.

Lojtari me gurét e bardhé té shahut kryen Iévizjen e paré dhe kjo
1 jep njé pérparési qé éshté e krahasueshme me lojtarin e tenisit qé
gjuan topin i pari. Me 1évizjen e paré, mund té kontrollosh ritmin dhe
drejtimin e ndeshjes. Gjaté pérgatitjeve pér ndeshjet me Shortin, ne e
projektuam repertorin e hapjeve me gurét e bardhé, pér té géndruar
larg variacioneve té dyfishta qé parapélqgente Shorti. Pér kété qgéllim,
uné zgjodha linja zhvillimi té€ ngadalta, sipas stilit té hapjes sé€ lojtarit
té nderuar Rui Lopez, mjaft i njohur pér manovrat pozicionale né
shah. Kjo taktiké e ka marré emrin nga njé prift spanjoll qé luante
shah né shekullin XVI, dhe falé efektivitetit té saj né mposhtjen e
kundérshtarit, 1évizja ka marré nofkén “tortura spanjolle”.

Uné arrita tri fitore né katér lojérat e para, duke marré komandén
e ndeshjes, q¢ parashikonte 24 lojéra. I kisha fituar té dyja lojérat me
gurét e bardhé, duke pérdorur stilin e ngadalté té¢ manovrimit, dhe
shumé veta hamendésuan se mé pas do té zgjidhja variacione mé
agresive pér t& mposhtur njéheré e miré kundérshtarin, ndérkohé qé
ai ndodhej né disavantazh. Sipas késaj logjike, duke gené se Shorti
ndodhej né véshtirési, kjo ishte koha e duhur pér té ndérruar marshin
dhe pér ta shpérgendruar até edhe mé tepér.

Uné béra vértet njé ndryshim, por jo né strategji. E hapa lojén me
njé sistem krejt t€ ndryshém, me lévizje té panxituara dhe metodike
qé synonin t€ kufizonin kundérveprimin e kundérshtarit. E pérdora
epérsiné time pér té shqyrtuar mbrojtjen e tij, duke kérkuar té gje;
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pika t€ dobéta. Shpejt arrita edhe dy fitore té tjera duke ndjekur té
njéjtén strategji té€ hapjeve té€ qeta me gurét e bardhé.

T¢ ndjekésh té njéjtin plan kur je né fitore, duket si dicka e lehté,
por éshté gjithashtu e thjeshté té fitosh besim té tepruar né vetvete
dhe, si pasojé, té té€ dalé ndonjé e papritur. Suksesi afatgjaté éshté 1
pamundur nése i lejon reagimet t€ anashkalojné planin qé ke béré.

Luaj lojén ténde

Dy lojtaré té forté shahu mund té kené strategji shumé té ndryshme
né té njéjtin pozicion dhe té dyja mund té jené njélloj efektive -
duke pérjashtuar kétu pozicionet ku mund té keté vetém njé linjé té
vetme fituese. Cdo lojtar ka stilin e tij, ményrén e tij té zgjidhjes sé
problemeve dhe té vendimmarrjes. Celési 1 zhvillimit té strategjive té
suksesshme éshté té jesh i vetédijshém pér pikat e tua té forta dhe té
dobéta, pér té ditur se ¢faré mund té bésh mé miré.

Dy shkolla té kundérta mendimi né fushén e shahut kané nxjerré
kampioné bote. Mikhail Botviniku besonte né vetédisiplinén e ja-
shtézakonshme, punén e pareshtur dhe rreptésiné shkencore. Rivali
1 tij Mikhail Tali mbéshtetej né krijimtariné dhe fantaziné e vet,
dhe nuk donte t’ia dinte shumé as pér shéndetin e tij dhe as pér
pérgatitjet metodike. Tomas Edisoni ka théné shprehjen e famshme:
“Suksesi éshté 1% frymézim dhe 99% kémbéngulje”. Kjo formulé
funksiononte mjaft miré pér Edisonin dhe Botvinikun, por nuk do
té kishte funksionuar kurrsesi pér Talin, apo Aleksandér Pushkinin,
themeluesin e letérsisé moderne ruse. Dashuria e Pushkinit pér jetén
e shfrenuar, bixhozin dhe romancén kontribuoi né aftésiné e tij pér té
krijuar disa nga kryeveprat mé té€ njohura té letérsisé ruse.

Tigran Petrosiani, njé tjetér ish-kampion bote, perfeksionoi artin
e té ashtuquajturit “profilaksi” né shah. Profilaksia éshté arti 1 lojés
parandaluese, duke fuqizuar pozicionin ténd dhe duke eliminuar para
kohe kércénimet e kundérshtarit. Petrosiani mbrohej aq miré, saqé
sulmi i kundérshtarit pérfundonte qé para se té niste, ndoshta edhe
pérpara se ai veté ta mendonte até. Né vend gé té sulmonte, Petrosiani
ndértonte mbrojtje té shkélqyera, duke e irrituar kundérshtarin dhe
duke rritur mundésiné gé ai té kryente gabime. Ai ishte vigjilent ndaj
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¢do mundésie, sado e vogél, dhe i shfrytézonte gabimet me njé saktési
té paméshirshme.

Mé pélgen ta quaj até njé “hero joaktiv” té shahut. Ai zhvilloi
njé taktiké té “vigjilencés joaktive” qé té jepte mundésiné té fitoje,
pa dalé drejtpérdrejt né sulm. Né pérgjithési, strategjia e Petrosianit
ishte qé né fillim té kérkonte se ¢faré mundésish kishte kundérshtari
dhe pastaj t'i eliminonte ato. Vetém atéheré kur pozicioni i tij ishte
1 pacenueshém, ai fillonte té provonte shanset e veta. Strategjia ¢
té genét njé objekt 1 palévizshém ishte shumé efektive pér té - por
shumé pak lojtaré mund té imitonin stilin e tij té duruar té€ mbrojtjes.

Kur luajta kundér Petrosianit né Holandé né vitin 1981, uné isha 18
vieg, ndérsa ai 52 vje¢. Mezi prisja té hakmerresha pasi kisha humbur
kundér tij né njé ndeshje né fillim té vitit, né Moské, ku kisha ndértuar
njé pozicion mbresélénés sulmi qé pérfundoi duke mé shkaktuar
humbjen. Asokohe mendova se kjo kishte qené aksidentale, por ja qé
ndodhi pérséri. Sa heré qé dukej sikur sulmi im ishte shkatérrues, ai
getésisht bénte nga njé korrigjim té€ vogél. T¢€ gjithé gurét e mi kishin
rrethuar mbretin e tij dhe isha 1 sigurt se ishte vetém ¢éshtje kohe
derisa t’i jepja edhe goditjen e fundit. Por ajo nuk po vinte. Nisi t&€ mé
dukej vetja si njé dem qé ndiqte toreadorin népér fushé. I rraskapitur
dhe i irrituar, béra njé gabim dhe mé voné njé tjetér, duke humbur
késhtu ndeshjen. Né futboll, ndodhi digka e ngjashme njé vit mé voné,
né kampionatin botéror né Spanjé. Stili italian i mbrojtjes catenaccio
triumfoi mbi stilin sulmues jogo binito té brazilianéve. Ndonjéheré
mbrojtja mé e miré éshté thjesht mbrojtja mé e miré.

Pérgjaté dy viteve né vijim, e barazova rezultatin duke e mundur
dy heré me njé stil t€ qeté pozicional, pothuajse si veté stili 1
Petrosianit. Ky ndryshim 1 suksesshém né qasje, ishte falé késhillés sé
Boris Spaskit, njeriut qé i rrémbeu Petrosianit titullin e kampionit té
botés né vitin 1969. Pérpara se té ndeshesha pérséri me Petrosianin,
mé pak se njé vit qé nga humbja qé pérshkrova mé sipér, uné fola
me Spaskin, 1 cili po luante né té€ njéjtin turne né Jugosllavi. Ai mé
késhilloi se ¢elési ishte té ushtroja trysni, por vetém paksa dhe né
ményré té géndrueshme. “Shtrydhja topet! - mé tha né ményré té

,”

paharrueshme, - por shtrydhi vetém njérén, jo té dyja
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Pérvoja e Spaskit ishte e ngjashme me timen. Ai u ndesh pér
heré té paré me Petrosianin pér titullin e kampionit t€ botés, né
vitin 1966. Gara ishte e ngushté. Por Spaski hynte né ndeshje duke
besuar gabimisht se Petrosiani nuk luante shah té mprehté dhe
sulmues, ngaqé i mungonin aftésité pér ta béré njé gjé té tillé. Spaski i
ndérlikonte gjérat me ¢do kusht, derisa sulmet e tij zmbrapseshin me
mijeshtéri nga kampioni i botés dinak.

Tre vijet mé voné, Spaski déshmoi se kishte nxjerré mésim nga
humbja, duke treguar shumé mé tepér respekt pér aftésité e Petrosianit.
Né pérballjen e vitit 1996, ai luajti njé lojé mé t€ baraspeshuar dhe
triumfoi. Dy humbjet e para mé ngjallén njé respekt té thellé pér
aftésité e Petrosianit dhe artin e mbrojtjes né shah. Por gjithashtu
kuptova se njé stil i tillé nuk bénte pér mua. Uné doja té isha gjithmoné
né sulm dhe kété e reflektonin edhe strategjité e lojérave té mia.
Prandaj duhet té dini kufijté dhe cilésité tuaja mé t€ mira.

Stili agresiv dhe dinamik pérputhet me pikat e forta dhe persona-
litetin tim. Madje edhe kur jam i detyruar té mbrohem, kérkoj
vazhdimisht mundésiné qé ta kthej lojén dhe té kundérvihem. Edhe
kur jam né sulm, nuk kénagem me fitime modeste. Parapélqej njé
shah té mprehté dhe energjik, me guré qé fluturojné mbi fushé dhe
ku lojtari qé bén gabimin e paré, humbet lojén. Lojtaré té tjeré,
pérfshiré Anatoli Karpovin, té cilin e munda pér titullin kampion
bote, luajné duke grumbulluar avantazhe té vogla. Ata rrezikojné
paksa dhe parapélgejné ta pérmirésojné gradualisht pozicionin, derisa
kundérshtari té mposhtet. Por té gjitha kéto strategji-mbrojtése,
dinamike, manovruese - mund té jené efektive vetém né duart e dikujt
qé i kupton miré.

Edhe né biznes, nuk ekziston ndonjé lloj strategjie qé té jeté
mé e mira. Si ata q¢ ndérmarrin rrezige, ashtu edhe menaxherét
konservatoré, ndodhen né majé té listés sé 500 kompanive mé té
suksesshme té revistés “Fortune”. Ndoshta 50% e vendimeve té
njé shefi ekzekutiv, do té€ merreshin né ményré identike nga ¢do
biznesmen i afté. Né ményré té ngjashme, ka shumé lévizje shahu qé
jané t€ dukshme pér lojtarét e forté, pavarésisht stilit té tyre. Diferenca
ka té béjé me 50%-in tjetér, apo 10%-in mé té ndérlikuar té 1évizjeve.
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Udhéheqésit mé t€ miré vlerésojné ¢ekuilibrat e veganté dhe faktorét
ky¢ né ¢do situaté dhe ndértojné njé strategji mbéshtetur mbi kété
logjiké.

Shefi ekzekutiv i kompanisé “Nokia”, Jorma Ollila, e ktheu
kompaniné finlandeze né njé lider té telefonisé celulare, me njé stil
té pazakonté, madje edhe kaotik, qé e linte pa fjalé stafin né ¢do
kthesé. Menaxheréve té larté iu kérkua té kémbenin rolet, stafi pér
kérkim-zhvillim takohej drejtpérdrejt me klientét dhe madje kryeshefi
1 dizajnit t€ celularit e krahasoi menaxhimin e kompanisé me ményrén
se si njé bandé xhazi improvizon duke luajtur sé bashku.

Njé stil i tillé i lirshém dhe dinamik mund t€ mos jeté kaq 1
suksesshém né industri t€ tjera, ose né vende t€ tjera, apo me njé tjetér
shef ekzekutiv. Pér dekada me radhé, IBM-ja e ngriti biznesin duke
u mbéshtetur né njé reputacion konservator, madje té réndé. Kjo pér
shkak se kompania operonte né botén e pajisjeve té zyrave dhe pér
klientét e biznesit besueshméria éshté shumé mé e réndésishme se
stili. Modele té reja celularésh dalin ¢do muaj, ndérsa IBM-ja shiste
dhe ofronte pér shérbim makineri, pér periudha 5, madje edhe
10-vjecare. Né syté e klientéve, ky konservatorizém i vérteté éshté
njé virtyt.

Nuk mund ta pércaktosh gjithmoné fushébetején

Nuk mund té béhesh dot kampion bote nése nuk je i zoti té luash
né stile té ndryshme, atéheré kur éshté e nevojshme. Ndonjéheré je 1
detyruar té luftosh né njé terren me té€ cilin nuk je familjarizuar; sepse
nuk mund té€ shmangesh dot kur kushtet nuk jané ato qé do ti. Aftésia
pér t'u pérshtatur éshté vendimtare pér suksesin.

Sipas rastit, mund té ndérrosh stil pér ta kapur kundérshtarin né
befasi, megjithése kétu gjithmoné ka rrezik qé personi, i cili ngre
kurthin, té bjeré veté né kurth. Uné pata rezultat té miré kur e zbatova
kété tekniké né ndeshjen e kampionatit botéror t€ vitit 1995, kundér
yllit indian Visvanatan (Vishi) Anand, né Nju-Jork. Aty nga mesi i
ndeshjeve, kur ishim barazim, pasi secili kishte fituar nga njé lojé,
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uné 1 braktisa taktikat e mia té zakonshme dhe zgjodha manovrén
e frikshme me emrin “Dragoi Sicilian”, njé mbrojtje qé nuk e kisha
pérdorur mé paré né njé turne serioz.

Kété 1évizje nuk e béra né ményré té rastésishme. Né pérzgjedhjen
e Dragoit kontribuuan disa faktoré. Kjo lévizje té€ con né njé lojé pa
kompromis, ku ti duhet té zgjedhésh vazhdimin mé agresiv pér té
pasur mundésiné té krijosh avantazh. Anandi u befasua kur vuri re
kété lévizje, duke hamendésuar se uné isha pérgatitur shumé miré pér
té. Pér mé tepér, kérkimet tona tregonin se Anandi kishte shumé pak
pérvojé me Dragoin dhe ndihej shumé mé pak komod me té sesa me
linjat e tjera té mprehta té hapjes. Nése do té ndiqte variantet kryesore
té rrezikshme, ishte e sigurt se do té kisha rezervuar dicka té hidhur
pér té. Késhtu, duke gené i paafté té pérshtatej me situatén, ai luajti
buté dhe humbi dy heré.

Aftésia pér t'u pérshtatur sipas nevojés, 1 ka shérbyer miré
Napoleon Bonapartit pér pjesén mé té madhe té karrierés sé tij
legjendare. Ai njihej pér surprizat né fushébetejé, vecanérisht duke
u vérsulur né ményré t€ papritur me njé sulm qé dukej sikur kishte
ngecur né vend. Por nuk ngurronte aspak té shfrytézonte edhe namin
e tij pér agresivitet, pér t€ zéné né kurth kundérshtarin.

Napoleoni u pérgatit pér betején e vitit 1805, né Austerlitz, duke 1
térhequr enkas forcat e veta nga njé pozicion shumé i miré dhe duke
1lejuar késhtu forcat e carit rus qé té depértonin dhe té shihnin vijat
e holla ushtarake franceze, teksa térhigeshin. Me té paré térhegjen e
tyre, cari i ri Aleksandér mendoi se ky ishte shansi i tij pér lavdi dhe
pérgatiti njé sulm té gjithanshém, pikérisht ashtu si kishte parashikuar
Napoleoni. Ky 1 fundit kishte sjellé fshehurazi pérforcime, pikérisht
né zonén ku rusét mendonin se kishte dobési dhe forcat e carit u
shpartalluan brenda dités.

Ky nuk ishte thjesht njé kurth i zgjuar qé funksionoi né ményré té
pérsosur. S€ pari, Napoleoni e kuptoi se kishte shumé mé pak ushtaré
dhe se metodat e drejtpérdrejta té luftimit nuk do té mjaftonin.
Al e dinte se kundérshtari ishte i ri, impulsiv dhe 1 etur pér lavdi.
Gjithashtu, e dinte se askush nuk do ta besonte qé Napoleoni 1 madh
do té térhiqej me déshiré nga njé pozicion komandues. Strategjia e
Napoleonit kombinoi té gjithé kéta faktoré duke arritur njé fitore té
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shkélgyer. Gjenerali rus me njé sy, Mikhail Kutuzovi, ishte 1 vetmi
qé paralajméroi pér té pasur kujdes, por té tjerét nuk ia vuné veshin.
Sidoqofté, edhe njé car mund té mésojé nga gabimet e tij. Shtaté vjet
mé voné, ushtria e madhe e Napoleonit marshoi né Moské né luftén qé
ne rusét e quajmé Lufta Patriotike e vitit 1812. Késaj here, Aleksandri
e dégjoi Kutuzovin dhe ndoqi strategjiné e tij duke 1 provokuar trupat
franceze dhe duke luajtur lojén e pritjes. Moska pérfundoi duke u
béré shkrumb e hi, por né fund Napoleoni u detyrua té térhiqej.

Edhe uné isha i detyruar té pérshtatesha gjaté rrugétimit pér
titullin e kampionit té botés né vitin 1983. Isha njé i ri 20-vjegar qé
do té€ ndeshesha me 52-vjecarin Viktor Kor¢noi, dy heré finalist né
kampionatin botéror dhe qé ende vazhdon té luajé shah té forté né
moshén 75-vjecare. Si pritej, veterani 1 shahut kontrolloi ritmin qé né
fillim té ndeshjes kualifikuese me 12 lojéra. Ai fitoi lojén e paré dhe
mé pengoi vazhdimisht té arrija pozicionet e hapura sulmuese qé mé
pélgenin.

Né vend qé té vazhdoja té tensionohesha duke u pérpjekur té
ndryshoja karakterin e lojés, vendosa té ndiqja rrjedhén e saj. Né vend
qé té béja lévizje té mprehta q¢é mendoja se i pérshtateshin mé tepér
stilit tim, luajta 1évizjet mé té mira qé ishin té disponueshme, edhe
pse ato mé ¢onin drejt pozicioneve té geta. I{jo mé ¢liroi nga réndesa
psikologjike e pérpjekjes pér té imponuar strategjiné time né ¢do lojé
dhe késhtu thjesht munda té luaja shah. Kor¢noi mé detyroi té luaja
né territorin e tij, por sapo u béra i ndérgjegjshém pér kété, arrita té
pérshtatesha, té luftoja dhe té fitoja.

Kisha fituar lojén e gjashté dhe té shtaté duke kryesuar, kur
Korg¢noi vendosi té pérpiqej té pérmbyste rezultatin. N€ lojén e 9-té,
ai kaloi né njé stil taktik, duke dashur té¢ mé befasonte me njé lojé
agresive. Por pasi kishte humbur betején né terrenin e vet, ai nuk
ishte 1 zoti té bénte njé kalim té suksesshém né terrenin tim dhe si
pasojé, pérfundoi duke humbur. Pérvoja e pérshtatjes nén trysni mé
ndihmoi shumé kur duhej té béja té njéjtén gjé né kushte edhe mé pak
té favorshme né ndeshjen kundér Karpovit, né betején e kampionatit
botéror, njé vit mé voné.

Si¢ e diné té gjithé lexuesit e Darvinit, déshtimi pér t'u pérshtatur,
sjell gjithmoné pasoja té tmerrshme. Njé shembull klasik vjen nga
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historia ¢ Amerikés, kur Xhorxh Uashingtoni ishte njé vullnetar né
njé kamp ndihme, duke luftuar me ushtriné britanike kundér forcave
franceze dhe indigjene. Britanikét nuk béné thuajse asnjé pérpjekje pér
t'u pérshtatur né frontin e luftés t€ vendosur nga armiqté. Gjenerali
Eduard Bredok ishte njé rast tipik tragjik. Ai i rreshtonte uniformat e
kuge né radhé té rregullta né fushé té hapur, duke goditur me breshéri
té mirorganizuara né pyje, ndérsa snajperét francezé dhe indiané
godisnin nga pozicione té fshehta. Vetém kur Bredok pérfundoi i
vraré né njé betejé¢ shkatérrimtare, ushtarét e mbetur, mé né fund
mundén té térhigeshin, nén udhéhegjen e veté Xhorxh Uashingtonit.

Njé tjetér historijo aq fatkeqe éshté ajo e “Encyclopaedia Britannica”,
kur ajo u ballafaqua me epokén e kompjuteréve. Megjithése éshté
ndoshta emri mé i pérmendur né librat e referencés, gafa e saj e paré
ishte se ofroi me shumé vonesé produktet né versionin CD-ROM. Né
fund t€ fundit, kush do té donte té zévendésonte gjithé ata libra té
bukur me njé version kompjuterik? Gjithkush, si¢c e dimé tashmé té
gjithé. Kjo béri qé enciklopedia digjitale “Microsoft Encarta” dhe té
tjeré, t€ merrnin njé pérqindje shumé té madhe té tregut, ndérkohé qé
shitjet e enciklopedive té shtypura rané ndjeshém.

Mé voné erdhi Interneti dhe premtimi pér njé numér klientésh
thuajse té pakufizuar né mbaré botén. “Britannica” i ngarkonte
klientéve tarifé pér pérdorimin e saj, né njé kohé kur té tjerét e
ofronin pérmbajtjen e tyre falas dhe kuptohet qé biznesi i kompanisé
ishte i dobét. Pak vite mé voné, kishte shpérthyer tashmé bumi i
dot-com, dicka gé e kujtoj mjaft miré nga pérvoja ime me portalin
e shahut. Tregu 1 reklamave u pérmbys plotésisht kur mé né fund,
“Britannica” vendosi té mundésonte gasje pa pagesé. Né ¢do veprim
q¢é ndérmorén, ata ishin né anén e gabuar té ndryshimit.

Cili ishte shkaku i déshtimeve té njépasnjéshme té “Britannica”-s?
Ata mbetén dukshém mbrapa né procesin e kalimit nga media e
shtypur né até digjitale. Déshtimi 1 strategjive té tyre né lidhje me
Internetin éshté shumé mé i ndérlikuar. T€ jesh shumé pérpara
né krahasim me mjedisin rrethues, mund té jeté po aq e keqe sa té
mbetesh mbrapa kundérshtaréve. Né vend qé té€ mbéshteteshin né
pérparésiné e madhe té emrit, ata u pérpogén té tejkalojné njé treg té
ri té€ paparashikueshém, duke pésuar humbje né ¢do pérpjekje.
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Njé strategji qé ndryshon pérheré, éshté e njéjta gjé
me mungesén e strategjisé

Ndryshimi éshté themelor, por ai duhet té ndérmerret duke u
menduar me shumé kujdes dhe duke pasur njé arsye té shéndoshé.
Humbja mund tju bindé qé té ndryshoni dicka qé nuk éshté e
nevojshme té ndryshohet dhe fitorja mund t’ju mbushé mendjen se
¢do gjé po shkon vaj né njé kohé kur mund té ndodheni né prag té
rrénimit. Nése nxitoni duke fajésuar menjéheré strategjiné e gabuar
dhe e ndryshoni até gjaté gjithé kohés, kjo do té thoté se ju né té vérteté,
nuk keni asnjé strategji. Vetém atéheré kur rrethanat ndryshojné né
ményré radikale, duhet té€ merrni parasysh njé ndryshim thelbésor.

Ne duhet t€ ruajmé baraspeshén midis fleksibilitetit dhe vazhdimé-
sis€. Njé strateg duhet té keté besim te strategjia e tij, té keté guximin pér
ta ndjekur até dhe né té njéjtén kohé, té jeté mjaftueshém mendjehapur
pér té kuptuar se kur duhet ndryshuar drejtim. Ndryshimet duhet té
mendohen me shumé kujdes dhe kur ndérmerren, ato duhen béré
me vendosméri. Zakonisht, suksesi nuk analizohet aq shumé sa
déshtimi dhe prandaj, né rast fitoresh, ne ia japim meritén epérsisé
soné, né vend té rrethanave. Kur gjérat shkojné miré, éshté edhe mé e
réndésishme té béni pyetje. Besimi i tepért né vetvete con né gabime,
duke krijuar ndjesiné se ¢do gjé po shkon vaj.

NEé njé nga ndeshjet mé t€ tensionuara té jetés sime, kundérshtari
nuk kishte besim né planet e tij. Né vitin 1985, po ndeshesha me
kundérshtarin tim prej kohésh, Anatoli Karpovin. Ishte loja finale e
pérballjes soné té dyté pér titullin kampion bote dhe uné kryesoja me
njé piké té vetme. Ai kishte pérparésiné se luante me gurét e bardhé
dhe nése fitonte, do té arrinte té barazonte duke mbajtur né kété
ményré titullin e kampionit pér tre vitet e ardhshme.

Karpovi luajti qé né fillim me agresivitet dhe ndértoi njé pozicion
sulmi mbresélénés kundér mbretit tim. Mé pas, erdhi ¢asti kur duhej
marré vendimi kritik, nése duhej té gqéndronte besnik ndaj strategjisé
fillestare té sulmit duke i guar ushtarét pérpara drejt anés time té
mbretit, apo nése duhej t€ bénte pérgatitje mé té kujdesshme. Mendoj
se té dy e dinim qé ky ishte momenti mé kritik i ndeshjes.

Karpovi vendosi t€ mos pérparonte me ushtarét dhe késhtu
i shpétoi mundésia nga duart. Pasi kishte shpenzuar njézet lévizje
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